
 
 

Protokół XXXIV Sesji    

Rady Gminy Nowogródek Pomorski 

z dnia 24 lutego 2022 r. godz. 14:30 

sala wiejska w Nowogródku Pomorskim. 

  

1. Otwarcie sesji.  
 

Otwarcia obrad XXXIV Sesji Rady Gminy Nowogródek Pomorski, zwołanej na podstawie  
art. 20 ustawy o samorządzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372 ze 
zm.) dokonała Przewodnicząca Rady Gminy Angelika Rutkowska, która powitała obecnych na 
sesji radnych, przedstawicieli Urzędu Gminy, obsługę oraz mieszkańców Gminy oraz 
uczestników transmisji online. Następnie, na podstawie listy obecności stwierdziła, że w sesji 
uczestniczy 14 radnych, (nieobecny: Wodzisław Grzeca) co stanowi quorum pozwalające 
obradować i podejmować prawomocne rozstrzygnięcia.  
Ponadto w sesji uczestniczyli: Wójt Gminy – Krzysztof Mrzygłód, Sekretarz Gminy – Anna 
Wolańska oraz Radca Prawny – Jakub Kostecki. 
 
Szczegółowe zapisy wypowiedzi zawarte są na nośniku elektronicznym. 

 

2. Przedstawienie porządku obrad 

Porządek obrad XXXIV Sesji Rady Gminy Nowogródek Pomorski 

1. Otwarcie posiedzenia, stwierdzenie prawomocności obrad. 
2. Przedstawienie porządku obrad 
3. Przyjęcie protokołu z poprzedniej sesji 
4. Informacja Przewodniczącej Rady Gminy o działaniach podejmowanych w okresie   
    międzysesyjnym 
5. Sprawozdanie z działalności Wójta Gminy w okresie międzysesyjnym zwłaszcza z 
wykonania uchwał Rady Gminy 
6. Sprawozdanie z optymalizacyjno-oszczędnościowego audytu oświaty w Gminie 
Nowogródek Pomorski 
7. Projekty uchwał: 
 

1) Projekt uchwały w sprawie zamiaru likwidacji Szkoły Podstawowej im. Unii 
Europejskiej w Nowogródku Pomorskim 
2) Projekt uchwały w sprawie przeznaczenia do dzierżawy na 10 lat nieruchomości 
oznaczonej nr działki 312 w Giżynie na rzecz dotychczasowego dzierżawcy 
3) Projekt uchwały w sprawie określenia szczegółowego trybu i harmonogramu 
opracowania projektu „Strategii Rozwoju Gminy Nowogródek Pomorski do 2030 roku”, w 
tym trybu konsultacji, o których mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o 
zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

8. Interpelacje i zapytania radnych 



 
 

9. Wolne wnioski i informacje 
10. Zamknięcie obrad 

 
Przewodnicząca Rady Gminy Angelika Rutkowska zgłosiła wniosek Przewodniczącej Komisji 
Skarg, Wniosków i Petycji o wprowadzenie do porządku obrad projektu uchwały w sprawie w 
sprawie rozpatrzenia skargi Stowarzyszenia „W Zielone Gramy” na Wójta Gminy Nowogródek 
Pomorski w związku z nieudzieleniem odpowiedzi na pisma oraz przewlekłym 
rozpoznawaniem sprawy. Radni jednogłośnie przyjęli wniosek o wprowadzenie do porządku 
obrad ww. projektu uchwały. 
Radny Janusz Mickiewicz złożył wniosek o wprowadzenie do porządku obrad projektu 
uchwały w sprawie uchylenia Uchwały Nr X/62/19 Gminy Nowogródek Pomorski z dnia 12 
września 2019 r. w sprawie określenia zasad nabywania, zbywania i obciążania nieruchomości 
stanowiących własność Gminy Nowogródek Pomorski oraz ich wydzierżawiania lub najmu na 
czas oznaczony dłuższy niż 3 lata lub na czas nieoznaczony. Radni większością głosów 
zdecydowali o wprowadzeniu do porządku obrad ww. projektu uchwały. 
 

Porządek obrad XXXIV Sesji Rady Gminy Nowogródek Pomorski po zmianach 

1. Otwarcie posiedzenia, stwierdzenie prawomocności obrad. 
2. Przedstawienie porządku obrad 
3. Przyjęcie protokołu z poprzedniej sesji 
4. Informacja Przewodniczącej Rady Gminy o działaniach podejmowanych w okresie   
    międzysesyjnym 
5. Sprawozdanie z działalności Wójta Gminy w okresie międzysesyjnym zwłaszcza z 
wykonania uchwał Rady Gminy 
6. Sprawozdanie z optymalizacyjno-oszczędnościowego audytu oświaty w Gminie 
Nowogródek Pomorski 
7. Projekty uchwał: 
 

1) Projekt uchwały w sprawie zamiaru likwidacji Szkoły Podstawowej im. Unii 
Europejskiej w Nowogródku Pomorskim 
2) Projekt uchwały w sprawie przeznaczenia do dzierżawy na 10 lat nieruchomości 
oznaczonej nr działki 312 w Giżynie na rzecz dotychczasowego dzierżawcy 
3) Projekt uchwały w sprawie określenia szczegółowego trybu i harmonogramu 
opracowania projektu „Strategii Rozwoju Gminy Nowogródek Pomorski do 2030 roku”, w 
tym trybu konsultacji, o których mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o 
zasadach prowadzenia polityki rozwoju 
4) Projekt uchwały w sprawie w sprawie rozpatrzenia skargi Stowarzyszenia „W Zielone 
Gramy” na Wójta Gminy Nowogródek Pomorski w związku z nieudzieleniem odpowiedzi 
na pisma oraz przewlekłym rozpoznawaniem sprawy 
5) Projekt uchwały w sprawie uchylenia Uchwały Nr X/62/19 Gminy Nowogródek 
Pomorski z dnia 12 września 2019 r. w sprawie określenia zasad nabywania, zbywania i 
obciążania nieruchomości stanowiących własność Gminy Nowogródek Pomorski oraz ich 
wydzierżawiania lub najmu na czas oznaczony dłuższy niż 3 lata lub na czas nieoznaczony 

8. Interpelacje i zapytania radnych 
9. Wolne wnioski i informacje 
10. Zamknięcie obrad 



 
 

Zmieniony porządek obrad przyjęto jednogłośnie. 

 

3. Przyjęcie protokołu z poprzedniej sesji 

Radni przyjęli protokół bez uwag. 

 
 
4. Informacja Przewodniczącej Rady Gminy o działaniach podejmowanych w okresie   

    międzysesyjnym 

 29 stycznia 2022 r. – uczestnictwo w przedstawieniu jasełkowym 
 7 lutego 2022 r. – uczestnictwo w spotkaniu z mieszkańcami Nowogródka Pomorskiego 

– Kolonii w sprawie połatania dziur i wykonania oświetlenia ulicy; 
 9 lutego 2022 r. – rozmowa z Naczelnikiem Wydziału Dróg Powiatowych R. Petrukiem 

odnośnie łatania dziur dróg powiatowych m.in. linii Nowogródek Pomorski – Barlinek, 
oraz Trzcinna - Barlinek przez Karsko (remont ww. dróg na przełomie marca i kwietnia 
br.) 

 09 lutego 2022 r. – interwencja w Nadleśnictwie Różańsko w sprawie wycinki drzew 
zagrażających bezpieczeństwu na drodze  

 09 lutego 2022 r. – uczestnictwo wspólnie z Przewodniczącym Klubu Radnych 
Niezależnych w spotkaniu z przedstawicielem firmy Eurowind Polska Sp. z o. o. w 
sprawie budowy farmy wiatrowej na terenie Gminy 

 10 lutego 2022 r. – odbyło się szkolenie dla radnych przeprowadzone przez 
przedstawicieli Stowarzyszenia „Masz Głos” 

 12 lutego 2022 r. – uczestnictwo w spotkaniu „pojasełkowym” 
 18 lutego 2022 r. – pełnienie dyżuru w Urzędzie Gminy Nowogródek Pomorski 

 
 
 
5. Sprawozdanie z działalności Wójta Gminy w okresie międzysesyjnym z wykonania 

uchwał Rady Gminy 

Wójt Gminy Krzysztof Mrzygłód poinformował, że w zakresie realizacji uchwał w okresie 
międzysesyjnym: uchwała Nr XXXIII/216/2022 Rady Gminy Nowogródek Pomorski z 
dnia 27 stycznia 2022 r. w sprawie przeznaczenia do dzierżawy części działki nr 685 
położonej w Karsku jest w trakcie realizacji, uchwała Nr XXXIII/217/2022 Rady Gminy 
Nowogródek Pomorski z dnia 27 stycznia 2022 r.  w sprawie przeznaczenia do dzierżawy 
na okres do 5 lat nieruchomości oznaczonej nr działki 892 położonej w Parzeńsku obręb 
Karsko – dzierżawa została podpisana, uchwała Nr XXXIII/218/2022 Rady Gminy 
Nowogródek Pomorski z dnia 27 stycznia 2022 r.  w sprawie uchwalenia budżetu Gminy 
Nowogródek Pomorski na rok 2022 – realizowana w bieżącym roku, uchwała Nr 
XXXIII/219/2022 Rady Gminy Nowogródek Pomorski z dnia 27 stycznia 2022 r.  w 
sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Nowogródek Pomorski na lata 
2022 – 2032 – realizowana w bieżącym roku, uchwała Nr XXXIII/220/2022 Rady Gminy 
Nowogródek Pomorski z dnia 27 stycznia 2022 r.  w sprawie zatwierdzenia planu pracy 
Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Nowogródek Pomorski na 2022 rok – realizowana przez 



 
 

Radę Gminy, uchwała Nr XXXIII/221/2022 Rady Gminy Nowogródek Pomorski z dnia 27 
stycznia 2022 r.  w sprawie przyjęcia planu pracy Rady Gminy Nowogródek Pomorski na 
rok 2022 – również realizowana przez Radę Gminy, uchwała Nr XXXIII/222/2022 Rady 
Gminy Nowogródek Pomorski z dnia 27 stycznia 2022 r. w sprawie ustalenia ekwiwalentu 
pieniężnego dla strażaków ratowników Ochotniczych Straży Pożarnych z terenu gminy 
Nowogródek Pomorski – została zrealizowana (dostosowanie do obowiązujących 
przepisów prawnych), uchwała Nr XXXIII/223/2022 Rady Gminy Nowogródek Pomorski 
z dnia 27 stycznia 2022 r.  w sprawie podjęcia działań zmierzających do realizacji zadań 
inwestycyjnych wspólnie z Powiatem Myśliborskim – uchwała została przekazana do 
Powiatu – odbędą się rozmowy na temat działań, tworzone są zasady podpisania 
porozumienia. 

Ponadto Wójt Gminy Krzysztof Mrzygłód poinformował o: 

 rozpoczętym postępowaniu przetargowym na inwestycje z dofinansowania 
pierwszej edycji Rządowego Funduszu „Polski Ład” (zakończenie procedury w 
zakresie inwestycji wodnych i kanalizacyjnych, w przedmiocie inwestycji 
drogowych - etap tworzenia dokumentacji przetargowej),  

 złożonych wnioskach do kolejnej edycji Rządowego Funduszu „Polski Ład”  

 uczestnictwie w pracach związanych z audytem oświaty w Gminie 

 
6. Sprawozdanie z optymalizacyjno-oszczędnościowego audytu oświaty w Gminie 

Nowogródek Pomorski 
 
Przewodnicząca Rady Gminy Angelika Rutkowska poinformowała o przedstawieniu wyników 
sprawozdania z optymalizacyjno-oszczędnościowego audytu oświaty w Gminie Nowogródek 
Pomorski przez przedstawicieli firmy AESCO GROUP w dn. 23 lutego br. podczas wspólnego 
posiedzenia Komisji Rady Gminy z dyrektorami szkół podstawowych w Gminie oraz 
przedstawicielami Rady Rodziców.  
 

Kluczowe wnioski z Audytu:  

1) Kluczowym problemem generującym wysokie koszty systemu oświaty w Gminie 
Nowogródek Pomorski jest zbyt rozbudowana sieć placówek oświatowych. W sieci tej 
funkcjonują placówki, w których oddziały szkolne liczą zdecydowanie mniej niż 10 osób, 
co bezpośrednio przekłada się na wysokie koszty kadry nauczycielskiej oraz oświatowe 
ogółem.  

2) W celu ograniczenia wydatków oświatowych niezbędne jest ograniczenie liczby 
placówek oświatowych. Na tle innych placówek zdecydowanie negatywnie wyróżnia się 
szkoła podstawowa – w Nowogródku Pomorskim (koszt na ucznia 17 104,00 zł/rok).Biorąc 
pod uwagę koszty funkcjonowania Szkoły Podstawowej w Nowogródku Pomorskim, liczbę 
uczniów przypadających na jeden etat nauczycielski oraz możliwości kształcenia uczniów 
w innej placówce Gminy rekomendujemy podjęcie działań mających na celu likwidację 

tej placówki.  



 
 

3) Zgodnie z arkuszami organizacyjnymi w roku szkolnym 2021/2022 w Szkole 
Podstawowej w Nowogródku Pomorskim uczy się: 15 uczniów w 1 oddziale 
przedszkolnym, 70 uczniów w 7 oddziałach. Po połączeniu uczniów z dwóch szkół np. w 
Zespole Placówek Oświatowych w Karsku może się uczyć max 75 uczniów w 3 oddziałach 
przedszkolnych, 248 uczniów w 10 oddziałach (248;24 liczba uczniów/oddział = 10,33). Ze 
względu na uwarunkowania techniczne, na podstawie informacji otrzymanych od dyrektora 
ZPO w Karsku, jedna sala dydaktyczna pomieścić może max 26 uczniów, więc 248 uczniów 
szkoły podstawowej może uczyć się w 13 oddziałach. Wdrożenie proponowanej 

rekomendacji skutkuje ograniczeniem o 5 liczby oddziałów klasowych do 16 

oddziałów (z 21). W roku szkolnym 2022/2023 pozostać może nawet 14 oddziałów.  

4) W wyniku likwidacji ww. szkoły podstawowej i przeniesienia uczęszczających w nich 
uczniów do ZPO w Karsku liczba oddziałów może się zmniejszyć o 5, co spowoduje 
ograniczenie wydatków o ok. 536 231,25 zł (średni koszt oddziału 165 065,03 zł x 5 

oddziałów – 82 500,00 koszt dowozu uczniów – 206 594,00 koszt przejścia 3 

nauczycieli). Proponowana rekomendacja może być zastosowana dopiero w roku 

szkolnym 2022/2023.  

5) Audytorzy podkreślają, że procedurę likwidacji szkoły rozpoczyna uchwała intencyjna 
(podjęta do końca lutego - co najmniej na 6 miesięcy przed terminem przekształcenia) Rady 
Gminy o zamiarze przekształcenia, następnie organ prowadzący skutecznie informuje 
rodziców oraz powiadamia kuratora oświaty. Szkoła może zostać przekształcona 
(zlikwidowana) po pozytywnej opinii kuratora oświaty.  

6) Na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych szkół oraz sprawozdań SIO 
poszczególnych placówek należy stwierdzić, że liczba nauczycieli zatrudnionych w 

Gminie Nowogródek Pomorski jest zbyt duża w stosunku do potrzeb. Świadczy o tym 
również średni wskaźnik zatrudnienia w roku szkolnym 2021/2022 w placówkach 
prowadzonych przez Gminę, wynoszący 0,88 etatu na jednego nauczyciela w osobie. 
Najniższy wskaźnik występuje w Szkole Podstawowej w Nowogródku - 0,84. Zakładając 
średnio 18-sto godzinny obowiązkowy wymiar zajęć, jeden nauczyciel pracuje średnio na 
niespełna 14/18 etatu. Zalecany przez audytora wskaźnik to 1,2 – 1,4, czyli pełny etat 

oraz dodatkowo 2 – 5 godzin ponadwymiarowych.  

7) W wyniku analizy przydzielanych zajęć dodatkowych, szczególnie zajęć bibliotecznych, 
świetlicowych, pedagoga, psychologa oraz przydzielanych w ramach godzin do dyspozycji 
dyrektora, audytor stwierdza nierównomierne przydzielanie w szkołach tego rodzaju zajęć 
i rekomenduje standaryzację przydziału godzin dodatkowych poprzez określenie limitu 
godzin przypadających na jednego ucznia w przypadku biblioteki np. 15 uczniów na 
godzinę, określenie wielkości etatu psychologa, pedagoga w oparciu o wielkość szkoły 
(standaryzacja godzin w placówkach.  

8) W wyniku analizy godzin zajęć pomocy psychologiczno-pedagogicznej, audytor 
rekomenduje wypracowanie standardów przydzielania godzin z PPP. Warto podkreślić, 
że zajęcia pomocy psychologiczno-pedagogicznej są zajęciami subwencjonowanymi (waga 
P49), na które Gmina Nowogródek otrzyma część ogólnej subwencji oświatowej w 
wysokości projektowanej 38 016,82 zł. W związku z tym Gmina do zadań z zakresu PPP 
dopłaci kwotę ponad 400 tys. zł, biorąc pod uwagę godziny PPP i uwzględniając pracę 
pedagogów i psychologów, którzy w pierwszej kolejności winni być zaangażowani w 
realizację godzin z PPP. Organ prowadzący nie może odmówić finansowania zajęć z 
zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, gdyż odpowiada za zapewnienia 
warunków do realizacji statutowych zadań szkoły. Może jednak mieć wpływ na wysokość 



 
 

przyznanych środków, np. poprzez wytyczne do organizacji szkoły i zatwierdzanie 
arkusza organizacji.  

9) W wyniku analizy wydatków oświatowych zaplanowanych na realizację zadań 
kształcenia specjalnego w Gminie ustalono, że wydatki zaplanowane w wysokości 146 
000,00 zł mieszczą się w wysokości projektowanej na ten cel subwencji oświatowej 152 
948,00 zł, natomiast poziom wydatków jakie będą faktycznie zaangażowane 180 755,00 zł, 
nie pozwala na stwierdzenie, iż Gmina w całości pokryje realizację kształcenia specjalnego 
bez udziału własnych środków finansowych. Samorząd na te zadania w roku 2022 będzie 
musiał dodatkowo wyasygnować 27 807,00 zł .  

10) W wyniku analizy danych w zakresie przyjętych orzeczeń i realizacji na ich podstawie 
zajęć na kształcenie specjalne, audytor stwierdza, że w ZPO w Karsku jest jedno orzeczenie, 
które nie zostało uwzględnione w SIO. Dotyczy to dziecka z niepełnosprawnością w stopniu 
lekkim, dla którego wydano orzeczenie nr 6/2021/2022 z dnia 29.09.2021 r. Na wymienione 
orzeczenie przysługiwałaby subwencja w wysokości 17 741,99 zł (waga P71). Stosownie 
do zapisów art. 49 ustawy o systemie informacji oświatowej przekazanie danych do bazy 
danych SIO jest równoznaczne z potwierdzeniem przez kierownika podmiotu 
zobowiązanego do przekazywania danych do bazy danych SIO zgodności przekazanych 
danych ze stanem faktycznym i dokumentacją szkoły, placówki oświatowej lub innej 
jednostki wykonującej zadania z zakresu oświaty. Audytor podkreśla, że JST mają 
możliwość uzupełnienia danych do bazy SIO na podstawie art. 50 ust. 2 ustawy o systemie 

informacji oświatowej nie później niż do dnia 15 grudnia, a jeżeli dzień ten wypada w 
dniu ustawowo wolnym od pracy, w najbliższym dniu roboczym.  

11) W szkołach, dla których organem prowadzącym jest Gmina Nowogródek Pomorski 
pracują doświadczeni nauczyciele. Świadczy o tym zarówno analiza stopni awansu 
zawodowego, jak i długości stażu pracy pedagogów. Natomiast rosnąca liczba 
zatrudnionych nauczycieli w osobach (a szczególnie nauczycieli na niepełnych etatach) 
powoduje spadek wskaźnika zatrudnienia.  

12) Polityka kadrowa doskonalenia kadry pedagogicznej placówek oświatowych Gminy 
Nowogródek Pomorski, powinna być nakierowana na zdobywanie dodatkowych 

kwalifikacji nauczycieli do nauczania kilku przedmiotów. Wynika to z dużej liczby 

nauczycieli niepełnozatrudnionych, stanowiących 24,39% wszystkich zatrudnionych w 
roku szkolnym 2021/2022.  

13) Duża liczba zatrudnionych nauczycieli i mała liczba uczniów w klasach powoduje, że 
średnio na etat nauczycielski w placówkach prowadzonych przez Gminę przypada ok. 9,31 

ucznia. W celu zapewnienia pełnego pokrycia kosztów subwencjonowanych na 1 etat 
nauczyciela powinno przypadać przynajmniej 16 uczniów. W przypadku Gminy 
Nowogródek Pomorski żadna z placówek nie osiąga takiego poziomu. Natomiast szkoła w 
Nowogródku wykazuje wskaźnik 7,8 uczniów na 1 etat nauczycielski, co wskazuje na 
niski poziom efektywności kosztowej systemu oświaty.  

14) Wskaźnik liczby uczniów w oddziałach szkół podstawowych w Gminie Nowogródek 
Pomorski jest zróżnicowany i wynosi średnio 12,8 uczniów na 1 oddział. Jest to wielkość 

znacznie poniżej wartości uzyskiwanych w innych gminach.  

15) W szkołach podstawowych Gminy funkcjonuje wiele oddziałów liczących poniżej 10 

uczniów, co prowadzi do bardzo wysokich kosztów nauczania i przekłada się 
bezpośrednio na wysokość deficytu oświaty.  



 
 

16) Z punktu widzenia ekonomicznego i najbardziej efektywnym pod względem 
finansowania subwencji oświatowej byłby oddział liczący w szkole podstawowej 24 

uczniów a w oddziałach przedszkolnych 25 dzieci. Uwzględniając liczbę dzieci/uczniów w 
placówkach oświatowych Gminy w roku szkolnym 2021/2022, średnia liczba oddziałów 

dla edukacji w ramach szkoły podstawowej powinna wynosić 10,45 (liczba uczniów 
251:24 liczba ucz./oddz. = 10,45), natomiast w ramach oddziałów przedszkolnych 3,28 

(liczba dzieci 82:25 liczba dzieci/oddz. = 3,28).  

17) Na podstawie powyższego zestawienia, można stwierdzić, że liczba 17 zaplanowanych 

oddziałów w ramach szkoły podstawowej w stosunku do liczby uczniów w tych 

oddziałach jest zawyżona o 6,55 oddziałów. Podobnie jest w oddziałach 

przedszkolnych, gdzie liczba 4 oddziałów w stosunku do liczby dzieci w tych 

oddziałach jest zawyżona o 0,72 oddziały.  

18) Kluczem do efektywnego wykorzystania środków pochodzących z subwencji, jak 
również do ograniczenia wydatków w jednostce w ogóle, jest zoptymalizowanie liczby 

uczniów w oddziale. Optymalna liczba uczniów w klasie (24-26) umożliwi w pełni 
wykorzystanie subwencji oświatowej, która tym samym powinna wystarczyć na 
subwencjonowane wydatki w oświacie. Przeciętna liczba uczniów w oddziale klasowym 
jest najważniejszym wyznacznikiem jednostkowych kosztów nauczania i wydatków 
oświatowych w przeliczeniu na jednego ucznia. Średnia wielkość oddziału klasowego ma 
bezpośredni wpływ na koszty prowadzenia szkół, jest więc szczególnie ważna dla organów 
prowadzących.  

19) Samorząd musi monitorować tworzenie oddziałów klasowych w szkołach, zwłaszcza 
klas pierwszych, aby przeciwdziałać nadmiernemu zmniejszaniu w nich liczby uczniów, co 
dzieje się, gdy szkoły utrzymują niezmienioną liczbę oddziałów pomimo zmniejszającej się 
liczby uczniów. Samorząd powinien systematycznie porównywać średnią wielkość 

oddziałów klasowych w swoich szkołach i analizować, czy występujące między nimi 

różnice są uzasadnione i powinny zostać utrzymane, czy też są nieuzasadnione i 

wymagają interwencji organu prowadzącego. Akceptując arkusz organizacyjny szkoły 
samorząd podejmuje decyzję o organizacji pracy w prowadzonych przez siebie szkołach, w 
tym o liczbie oddziałów. Monitorowanie wskaźnika liczby uczniów na oddział jest istotnym 
elementem kontroli zarządczej i analizy racjonalności ich wielkości.  

20) Arkusz organizacyjny szkoły stanowi dla niej plan finansowy. Zatwierdzając projekt 
arkusza, Wójt zobowiązuje się do pokrycia wydatków, związanych z zaplanowanymi 
rozwiązaniami organizacyjnymi, głównie kosztami wynagrodzeń nauczycieli. Dyrektor 
szkoły planuje pracę na kolejny rok szkolny mając na celu głównie kwestie pedagogiczne. 
Często jednak nie są to rozwiązania najbardziej optymalne finansowo. Konieczna jest więc 

każdorazowa szczegółowa analiza projektu pod kątem gospodarności tak, aby 

zrealizować wszystkie zajęcia wynikające z przepisów prawa (m.in. ramowych planów 

nauczania) przy możliwie najmniejszym obciążeniu budżetu Gminy.  

21) Uzasadnionym wydaje się być przygotowanie i przyjęcie przez jednostkę samorządu 
pisemnych oczekiwań organu prowadzącego przy tworzeniu projektu organizacyjnego na 
nowy rok szkolny przez kierowników jednostek oświatowych.  

22) Audytorzy podkreślają, że konieczna jest coroczna, szczegółowa analiza projektów 
arkuszy organizacyjnych i zatwierdzanie tylko tych godzin dodatkowych, które w ocenie 

organu prowadzącego są niezbędne.  



 
 

23) Rekomenduje się sporządzenie przez JST, w formie wytycznych dla kierowników 

jednostek oświatowych, harmonogramu prac w zakresie opracowania projektów 

arkuszy organizacyjnych jednostek oświatowych na rok szkolny 2022/2023. 
Harmonogram określałby terminy sporządzenia przez dyrektorów szkół projektów ww. 
arkuszy, terminy weryfikacji i szczegółowej analizy przez JST, terminy ostatecznego 
zatwierdzenia arkuszy przez JST oraz terminy przekazania arkuszy organizacyjnych do 
Kuratorium Oświaty, celem zaopiniowania.  

 
 
7. Projekty uchwał: 

 
 

1) Projekt uchwały w sprawie zamiaru likwidacji Szkoły Podstawowej im. Unii 

Europejskiej w Nowogródku Pomorskim 

 
Radna Małgorzata Glapka poinformowała o stanowiskach poszczególnych komisji Rady 
Gminy wobec przedłożonego im projektu uchwały: 
- Komisja Rolnictwa, Ochrony Środowiska, Bezpieczeństwa Publicznego i Ochrony 
Przeciwpożarowej na (2 obecnych na 4 członków komisji)  
1 głos „za”, 1 głos „przeciw” – brak opinii  

- Komisji Finansów i Budżetu (4 obecnych na 6 członków komisji) 
2 głosy „przeciw”, 2 głosy „wstrzymujące” – brak opinii 

- Komisji Kultury, Oświaty, Zdrowia i Spraw Socjalnych (3 obecnych na 5 członków komisji) 
1 głos „za”, 2 głosy „przeciw” – opinia negatywna 

- Komisji Rewizyjnej (pełny skład) 
1 głos „za”, 1 głos „przeciw” i 1 głos „wstrzymujący” – brak opinii 

- Komisji Skarg, Wniosków i Petycji (pełny skład) 
1 głos „za”, 1 głos „przeciw” i 1 głos „wstrzymujący” – brak opinii 

 
W otwartej przez Przewodniczącą Rady Gminy Angelikę Rutkowską dyskusji głos zabrali 
radny Roman Oleś, kierujący pytanie do Wójta Gminy o kwotę oszczędności, radny Janusz 
Mickiewicz, który nawiązywał do przeprowadzonego audytu przez niezależną firmę 
audytorską, dyrektor Szkoły Podstawowej w Nowogródku Pomorskim, która poinformowała 
radnych oraz mieszkańców Gminy, że podjęcie powyższego projektu uchwały w sprawie 
zamiaru likwidacji Szkoły Podstawowej im. Unii Europejskiej w Nowogródku Pomorskim jest 
pierwszym krokiem ku likwidacji szkoły i nawiązała do jej zdaniem nieprawidłowych danych 
przedstawionych w audycie. W dyskusji udział wzięła również Prezes Związku Nauczycielstwa 
Polskiego – Iwona Budzińska, która wyraziła sprzeciw wobec zamiaru likwidacji Szkoły 
Podstawowej w Nowogródku Pomorskim. Przeciwko likwidacji w imieniu mieszkańców 
sołectwa Nowogródek Pomorski swoje zdanie wyraził również sołtys sołectwa Nowogródek 
Pomorski, sołtys sołectwa Karsko zaprezentował przeciwne stanowisko mieszkańców jego 
sołectwa, którzy opowiedzieli się za likwidacją placówki oświatowej w Nowogródku 
Pomorski. W dalszej części dyskusji wypowiadali się mieszkańcy Gminy, którym 
Przewodnicząca Rady Gminy udzieliła głosu – prezentując różne stanowiska w sprawie 
procedowanego projektu uchwały. Na zakończenie dyskusji radni Angelika Rutkowska i 
Michał Prokop również dołączyli do grona osób wyrażających swoje stanowiska w sprawie 
przedłożonego im projektu uchwały.  



 
 

Radna Elżbieta Wiśniak odczytała uzasadnienie do projektu uchwały w sprawie zamiaru 
likwidacji Szkoły Podstawowej im. Unii Europejskiej w Nowogródku Pomorskim 

 
 

Radni w głosowaniu jawnym nie podjęli uchwały w sprawie zamiaru likwidacji Szkoły 
Podstawowej im. Unii Europejskiej w Nowogródku Pomorskim 

 
7 głosów „za”,  7 głosów „przeciw” 

Wyniki głosowania jawnego imiennego stanowią załącznik do protokołu.  

Szczegółowe zapisy wypowiedzi zawarte są na nośniku elektronicznym  

 
 
2) Projekt uchwały w sprawie przeznaczenia do dzierżawy na 10 lat nieruchomości 

oznaczonej nr działki 312 w Giżynie na rzecz dotychczasowego dzierżawcy 

 
Radny Roman Oleś poinformował o pozytywnym zaopiniowaniu projektu uchwały przez 
połączone komisje. 
 
Wprowadzenia do projektu uchwały dokonała Sekretarz Anna Wolańska, która poinformowała 
radnych o bezprzetargowym trybie tej dzierżawy i w związku z tym konieczności podjęcia 
decyzji w zakresie dzierżawy przez Radę Gminy.  
Radna Karolina Stasiak zawnioskowała o wyłączenie jej z głosowania odnośnie 
procedowanego projektu uchwały. 

 
 

Radni w głosowaniu jawnym podjęli Uchwałę Nr XXXIV/224/2022 Rady Gminy 

Nowogródek Pomorski z dnia 24 lutego 2022 r. w sprawie przeznaczenia do dzierżawy na 

10 lat nieruchomości oznaczonej nr działki 312 w Giżynie na rzecz dotychczasowego 

dzierżawcy 

13 głosów „za”, jednogłośnie 

Wyniki głosowania jawnego imiennego stanowią załącznik do protokołu.  

Szczegółowe zapisy wypowiedzi zawarte są na nośniku elektronicznym  

 
 
3) Projekt uchwały w sprawie określenia szczegółowego trybu i harmonogramu 

opracowania projektu „Strategii Rozwoju Gminy Nowogródek Pomorski do 2030 

roku”, w tym trybu konsultacji, o których mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 

2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

 

Radny Janusz Mickiewicz poinformował o pozytywnym zaopiniowaniu projektu uchwały 
przez połączone komisje.  



 
 

Wprowadzenia do projektu uchwały dokonała Sekretarz Gminy Anna Wolańska, która 
poinformowała radnych, że procedowany projekt ma charakter proceduralny ze względu na 
zmianę przepisów wprowadzonych w 2020 roku.  
 

Radni w głosowaniu jawnym podjęli Uchwałę Nr XXXIV/225/2022 Rady Gminy 

Nowogródek Pomorski z dnia 24 lutego 2022 r. w sprawie określenia szczegółowego trybu 

i harmonogramu opracowania projektu „Strategii Rozwoju Gminy Nowogródek 

Pomorski do 2030 roku”, w tym trybu konsultacji, o których mowa w art. 6 ust. 3 ustawy 

z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

14 głosów „za”, jednogłośnie 

Wyniki głosowania jawnego imiennego stanowią załącznik do protokołu.  

Szczegółowe zapisy wypowiedzi zawarte są na nośniku elektronicznym  

 
 

4) Projekt uchwały w sprawie w sprawie rozpatrzenia skargi Stowarzyszenia „W 

Zielone Gramy” na Wójta Gminy Nowogródek Pomorski w związku z nieudzieleniem 

odpowiedzi na pisma oraz przewlekłym rozpoznawaniem sprawy 

 
Elżbieta Wiśniak Przewodnicząca Komisji Skarg, Wniosków i Petycji odczytała przygotowany 
przez komisję projekt uchwały w sprawie rozpatrzenia skargi Stowarzyszenia „W Zielone 
Gramy” na Wójta Gminy Nowogródek Pomorski w związku z nieudzieleniem odpowiedzi na 
pisma oraz przewlekłym rozpoznawaniem sprawy wraz z jej uzasadnieniem informując 
jednocześnie radnych o dokonanym przez komisję rozstrzygnięciu ww. skargi. 

Wójt Gminy Krzysztof Mrzygłód poinformował radnych, że kwestia przewlekłego 
rozpoznawania sprawy dotycząca składowania odpadów jest kontrowersyjna, skomplikowana  
i wymagająca głębszej analizy. Dużo czynników zewnętrznych wpłynęło niekorzystnie na czas, 
w którym prowadzona jest sprawa, a okres pandemii i towarzyszące mu obostrzenia skutecznie 
uniemożliwiały osiąganie kolejnych etapów jej realizacji. Zdaniem Wójta kolejne pisma 
wpływające do Urzędu Gminy zawierały powieloną treść pisma, na które udzielił odpowiedzi 
i jego zdaniem rozstrzygnięcie skargi w tej części jako „zasadnej” jest krzywdzące.     

Radni w głosowaniu jawnym podjęli Uchwałę Nr XXXIV/226/2022 Rady Gminy 

Nowogródek Pomorski z dnia 24 lutego 2022 r. w sprawie rozpatrzenia skargi 

Stowarzyszenia „W Zielone Gramy” na Wójta Gminy Nowogródek Pomorski w związku 

z nieudzieleniem odpowiedzi na pisma oraz przewlekłym rozpoznawaniem sprawy 

13 głosów „za”, 1 głos „przeciw” 

Wyniki głosowania jawnego imiennego stanowią załącznik do protokołu.  

Szczegółowe zapisy wypowiedzi zawarte są na nośniku elektronicznym  



 
 

5) Projekt uchwały w sprawie uchylenia Uchwały Nr X/62/19 Gminy Nowogródek 

Pomorski z dnia 12 września 2019 r. w sprawie określenia zasad nabywania, zbywania 

i obciążania nieruchomości stanowiących własność Gminy Nowogródek Pomorski 

oraz ich wydzierżawiania lub najmu na czas oznaczony dłuższy niż 3 lata lub na czas 

nieoznaczony 

 
Radny Janusz Mickiewicz poinformował radnych o pozytywnym zaopiniowaniu projektu 
uchwały przez komisje Rady Gminy. Poinformował również, że powodem uchylenia wcześniej 
podjętej uchwały jest to, że radni chcą decydować o nieruchomościach gminnych w zakresie 
nabywania, zbywania o obciążania. 
 
Radna Małgorzata Glapka zapytała, czy przedłożony radnym projekt uchwały został 
zaopiniowany przez radcę prawnego. Radca prawny Jakub Kostecki odpowiedział, że projekt 
uchwały nie został zaopiniowany, ponieważ jest to ten sam projekt, który był przedkładany 
radnym na poprzedniej sesji i nie zawiera uzasadnienia. Radna Małgorzata Glapka przytoczyła 
zapis w Statucie, że „projekty uchwał są opiniowane co do ich zgodności z prawem przez radcę 
prawnego”. 
Radny Janusz Mickiewicz poinformował, że projekt przygotowany przez radnych był 
konsultowany z ich radcą prawnym. 

Radni w głosowaniu jawnym podjęli Uchwałę Nr XXXIV/227/2022 Rady Gminy 

Nowogródek Pomorski z dnia 24 lutego 2022 r. w sprawie uchylenia Uchwały Nr X/62/19 

Gminy Nowogródek Pomorski z dnia 12 września 2019 r. w sprawie określenia zasad 

nabywania, zbywania i obciążania nieruchomości stanowiących własność Gminy 

Nowogródek Pomorski oraz ich wydzierżawiania lub najmu na czas oznaczony dłuższy 

niż 3 lata lub na czas nieoznaczony 

9 głosów „za”, 5 głosów „przeciw” 

Wyniki głosowania jawnego imiennego stanowią załącznik do protokołu.  

Szczegółowe zapisy wypowiedzi zawarte są na nośniku elektronicznym  

 
 
8. Interpelacje i zapytania radnych 

Brak interpelacji i zapytań. 
 
 

9. Wolne wnioski i informacje 

Radny Mickiewicz przypomniał, że został zorganizowany i przeprowadzony audyt oświaty i w 
związku z tym rada powinna się nad nim pochylić, aby sukcesywnie wdrażać rozwiązania 
oszczędnościowe. 
Wójt Gminy przychylił się do wypowiedzi radnego i dodał, że chętnie usłyszałby proponowane 
przez odpowiednią komisję Rady Gminy wskazania w tym temacie. 
 
Radna Angelika Rutkowska odczytała pismo sołtysa sołectwa Golin, w którym mieszkańcy 
zwracają się o naprawienie drogi i wykonanie chodnika. W związku z powyższym zwraca się 



 
 

do Wójta Gminy o odpowiedź, czy wniosek na remont drogi w Golinie został złożony do 
Rządowego Funduszu „Polski Ład” 
Wójt Gminy potwierdził złożenie wniosku, dodał jednak, że chodnik nie był planowany. 
Radna Małgorzata Glapka, wracając do wypowiedzi radnego Janusza Mickiewicza odnośnie 
realizacji założeń oszczędnościowych wynikających z audytu stwierdziła, że w związku z 
dokonanym już głosowaniem, jej zdaniem praca nad realizacją rekomendowanych rozwiązań 
powinna dotyczyć całej rady, nie tylko komisji, której jest przewodniczącą.  
 
Radna Angelika Rutkowska podziękowała strażakom, za trud ich pracy i niesioną pomoc. 
Zwraca uwagę na, jej zdaniem słabą pracę Zarządzania Kryzysowego w Gminie.  
Do wypowiedzi odniósł się Wójt Gminy, który poinformował, że przez aspekt finansowy jest 
problem z funkcjonowaniem tego stanowiska, jednak pojawiła się koncepcja jego rozwiązania. 
Dodał również, że w przypadku nieszczęśliwych zdarzeń losowych Gmina reaguje, pod 
warunkiem, że otrzyma tego typu zgłoszenie. 
 
Radna Angelika Rutkowska zapytuje Wójta Gminy dlaczego na liście przyznanego 
dofinansowania ogłoszonej przez Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg nie pojawiła się nasza 
Gmina oraz czy w związku z pozyskanymi środkami przez Powiat na remont drogi z Ław do 
Moczkowa Wójt rozmawiał już ze Starostą i jaką kwotę zamierza przeznaczyć na ten cel. Wójt 
Gminy Krzysztof Mrzygłód odpowiedział, że przystąpiliśmy do korzystniejszego funduszu na 
remont drogi do Parzeńska - Rządowego Funduszu „ Polski Ład” – z dofinansowaniem na 
poziomie  95%. Odnośnie drugiego pytania Radnej Wójt poinformował, że wstępne rozmowy 
ze Starostą były już prowadzone, ale nie obejmowały jeszcze kwestii partycypacji w kosztach. 
 
Przewodnicząca Rady Gminy Angelika Rutkowska odczytała pismo, które wpłynęło do Rady 
Gminy – prośbę o wsparcie finansowe Jubileuszowego XX Gminnego Festiwalu Piosenki 
Dziecięcej „Scena dla Każdego”. 
 
Szczegółowe zapisy wypowiedzi zawarte są na nośniku elektronicznym  

 
 
10. Zamknięcie obrad 

 

W związku z wyczerpaniem porządku obrad oraz brakiem innych głosów Przewodnicząca 
Rady Gminy Angelika Rutkowska o godz. 19:00 zakończyła XXXIV Sesję Rady Gminy 
Nowogródek Pomorski. 

 
Sporządził:  
 

Dariusz Dybiński 

Urząd Gminy Nowogródek Pomorski                                
             

        Przewodnicząca Rady Gminy            
                                 (-) Angelika Rutkowska 

 



 
 

Załącznik do Protokołu XXXIV Sesji 
Rady Gminy Nowogródek Pomorski 

z dnia 24 lutego 2022 r.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wyniki głosowania jawnego imiennego 
XXXIV sesja Rady Gminy Nowogródek Pomorski, 24 lutego 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Wyniki głosowania jawnego imiennego 
XXXIV sesja Rady Gminy Nowogródek Pomorski, 24 lutego 2022 

 

Projekt uchwały w sprawie zamiaru likwidacji Szkoły Podstawowej im. Unii 

Europejskiej w Nowogródku Pomorskim 

 
 

Lp. Imię i nazwisko ZA PRZECIW WSTRZYMANY 

1. Izabela BUDZIKOWSKA  X  

2. Małgorzata GLAPKA X   

3. Wodzisław Piotr GRZECA  

4. Damian IWANOWSKI X   

5. Janusz Adam MICKIEWICZ X   

6. Radosław Krzysztof MOLKA  X  

7. Roman Piotr OLEŚ X   

8. Aniela PIOTROWICZ - PŁOCIENICZAK  X  

9. Zdzisław Krzysztof PISZCZECKI X   

10. Grzegorz Eugeniusz POKONIECZNY  X  

11. Michał PROKOP X   

12. Angelika RUTKOWSKA  X  

13. Karolina Anna STASIAK  X  

14. Małgorzata Agnieszka SZCZYGIEŁ X   

15. Elżbieta WIŚNIAK  X  

                                 WYNIKI GŁOSOWANIA 7 7 0 



 
 

Wyniki głosowania jawnego imiennego 
XXXIV sesja Rady Gminy Nowogródek Pomorski, 24 lutego 2022 

 

Projekt uchwały w sprawie przeznaczenia do dzierżawy na 10 lat 

nieruchomości oznaczonej nr działki 312 w Giżynie na rzecz dotychczasowego 

dzierżawcy 

 
 

Lp. Imię i nazwisko ZA PRZECIW WSTRZYMANY 

1. Izabela BUDZIKOWSKA X   

2. Małgorzata GLAPKA X   

3. Wodzisław Piotr GRZECA  

4. Damian IWANOWSKI X   

5. Janusz Adam MICKIEWICZ X   

6. Radosław Krzysztof MOLKA X   

7. Roman Piotr OLEŚ X   

8. Aniela PIOTROWICZ - PŁOCIENICZAK X   

9. Zdzisław Krzysztof PISZCZECKI X   

10. Grzegorz Eugeniusz POKONIECZNY X   

11. Michał PROKOP X   

12. Angelika RUTKOWSKA X   

13. Karolina Anna STASIAK wyłączona z głosowania 

14. Małgorzata Agnieszka SZCZYGIEŁ X   

15. Elżbieta WIŚNIAK X   

                                 WYNIKI GŁOSOWANIA 13 0 0 



 
 

 

Wyniki głosowania jawnego imiennego 
XXXIV sesja Rady Gminy Nowogródek Pomorski, 24 lutego 2022 

 
Projekt uchwały w sprawie określenia szczegółowego trybu i harmonogramu opracowania projektu 

„Strategii Rozwoju Gminy Nowogródek Pomorski do 2030 roku”, w tym trybu konsultacji, o których 

mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

 
 

Lp. Imię i nazwisko ZA PRZECIW WSTRZYMANY 

1. Izabela BUDZIKOWSKA X   

2. Małgorzata GLAPKA X   

3. Wodzisław Piotr GRZECA  

4. Damian IWANOWSKI X   

5. Janusz Adam MICKIEWICZ X   

6. Radosław Krzysztof MOLKA X   

7. Roman Piotr OLEŚ X   

8. Aniela PIOTROWICZ - PŁOCIENICZAK X   

9. Zdzisław Krzysztof PISZCZECKI X   

10. Grzegorz Eugeniusz POKONIECZNY X   

11. Michał PROKOP X   

12. Angelika RUTKOWSKA X   

13. Karolina Anna STASIAK X   

14. Małgorzata Agnieszka SZCZYGIEŁ X   

15. Elżbieta WIŚNIAK X   

                                 WYNIKI GŁOSOWANIA 14 0 0 



 
 

Wyniki głosowania jawnego imiennego 
XXXIV sesja Rady Gminy Nowogródek Pomorski, 24 lutego 2022 

 

Projekt uchwały w sprawie rozpatrzenia skargi Stowarzyszenia „W Zielone Gramy” na 

Wójta Gminy Nowogródek Pomorski w związku z nieudzieleniem odpowiedzi na pisma 

oraz przewlekłym rozpoznawaniem sprawy 

 
 

Lp. Imię i nazwisko ZA PRZECIW WSTRZYMANY 

1. Izabela BUDZIKOWSKA X   

2. Małgorzata GLAPKA X   

3. Wodzisław Piotr GRZECA  

4. Damian IWANOWSKI X   

5. Janusz Adam MICKIEWICZ X   

6. Radosław Krzysztof MOLKA X   

7. Roman Piotr OLEŚ X   

8. Aniela PIOTROWICZ - PŁOCIENICZAK X   

9. Zdzisław Krzysztof PISZCZECKI X   

10. Grzegorz Eugeniusz POKONIECZNY X   

11. Michał PROKOP  X  

12. Angelika RUTKOWSKA X   

13. Karolina Anna STASIAK X   

14. Małgorzata Agnieszka SZCZYGIEŁ X   

15. Elżbieta WIŚNIAK X   

                                 WYNIKI GŁOSOWANIA 13 1 0 



 
 

Wyniki głosowania jawnego imiennego 
XXXIV sesja Rady Gminy Nowogródek Pomorski, 24 lutego 2022 

 
Projekt uchwały w sprawie uchylenia Uchwały Nr X/62/19 Gminy Nowogródek Pomorski z dnia 12 

września 2019 r. w sprawie określenia zasad nabywania, zbywania i obciążania nieruchomości 

stanowiących własność Gminy Nowogródek Pomorski oraz ich wydzierżawiania lub najmu na czas 

oznaczony dłuższy niż 3 lata lub na czas nieoznaczony 
 

Lp. Imię i nazwisko ZA PRZECIW WSTRZYMANY 

1. Izabela BUDZIKOWSKA X   

2. Małgorzata GLAPKA  X  

3. Wodzisław Piotr GRZECA  

4. Damian IWANOWSKI  X  

5. Janusz Adam MICKIEWICZ X   

6. Radosław Krzysztof MOLKA X   

7. Roman Piotr OLEŚ X   

8. Aniela PIOTROWICZ - PŁOCIENICZAK X   

9. Zdzisław Krzysztof PISZCZECKI X   

10. Grzegorz Eugeniusz POKONIECZNY X   

11. Michał PROKOP  X  

12. Angelika RUTKOWSKA X   

13. Karolina Anna STASIAK  X  

14. Małgorzata Agnieszka SZCZYGIEŁ  X  

15. Elżbieta WIŚNIAK X   

                                 WYNIKI GŁOSOWANIA 9 5 0 

 


