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Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegéinoséci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdar,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oSwiadczam, ze i
rzgdowej®)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

GMINIE NOWOGRODEK POMORSKI

Czesé A%
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w
dziale || o$wiadczenia.

Czesé C®
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale 1l o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:”
X realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®),



procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,

X kontroli wewnetrznych,

X  kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji:

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé
na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Nowogrodek Pomorski, 21 kwietnia 2021

(podpis osoby sporzadzajacej)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat 1I°

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym w Gminie

Nowogrodek Pomorski dotyczg nw. elementéw kontroli zarzadczej:

a. zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz przepisami wewnetrznymi, przy czym
zastrzezenia dotycza;
- zbyt dhugiego okresu zatatwiania niektérych spraw,
- zbyt niskiego poziomu nadzoru w jednostkach organizacyjnych JST,
- stabos¢ ochrony zasobéw materialnych, finansowych oraz bezpieczenstwa informacji ,w
tym optymalizacji proceséw zwigzanych z zasobami, obstugi prawnej komérek
organizacyjnych (wydawanie opinii prawnych oraz opiniowanie umoéw przez radcow
prawnych), operacji finansowych (nieprecyzyjny i niespdjny zakres powierzonych zadan),
efektywnego monitorowania celowego i 0szczednego wydatkowania $rodkow finansowych
(niewystarczajgcy przeptyw informacji finansowej pomiedzy stuzbami finansowymi a
komorkami organizacyjnymi),

b. skutecznosci i efektywnosci dziatania, przy czym zastrzezenia dotycza;
- niewykonania wszystkich zadan natozonych do realizacji,
- duza fluktuacji kadr, brak efektywnosci naboréw do pracy, problemy z zapewnieniem
wysoko wykwalifikowanej kadry w jednostkach JST

C. wiarygodnosci sprawozdan, przy czym zastrzezenia dotyczg:
- zidentyfikowanych sytuacji wptywajgcych na prawidtowos¢ i terminowo$é sprawozdan,

d. efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii, przy czym zastrzezenia dotycza:
- stabo$¢ w zakresie procesu zarzadzania ryzkiem przejawiajaca sie w niewystarczajacej
wiedzy oraz $wiadomosci pracownikéw na temat wyznaczonych celéw i zadan,
zidentyfikowanych ryzyk odnoszacych sig do realizowanych celow i zadan, jak réwniez na
temat postepowania z ryzykiem.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna staboéé kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,



elementu, kiorego zastrzezenia dotycza, w szczegdinosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoéci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjgete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

a. w zakresie zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz przepisami wewnetrznymi:
- realizacja zadar/wytycznych pokontrolnych po przeprowadzonych kontrolach,
- wdrozenie nowego Regulaminu udzielania Zamowien publicznych,
- wyznaczenie Inspektora Ochrony Danych Osobowych

b. w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:
- realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych po przeprowadzonych kontrolach,
- uruchomienie ustugi Centrum Ustug Wspoélnych obejmujacej wszystkie jednostki
organizacyjne JST,
- kontynuowanie prac zmierzajgcych do usprawnienia narzedzia komunikacji
wewnetrzne;,
- kontynuowanie dziatan zwigkszajgcych wykorzystanie funkcjonalnosci systeméw
informatycznych,
- zwigkszenie udziatu nowych rozwigzan technologicznych w codziennym dziataniu
urzedu.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111"%

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadcze).

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

a. dostosowano do aktualnie realizowanych celéw i zadan Regulamin organizacyjny oraz
zakres uprawnien, odpowiedzialnosci i obowigzkéw pracownikéw

b. Wdrozono procedury delegowania uprawnien w obrebie JST

C. Monitorowano realizacje przyjetych planéw w oparciu o wybrane wskazniki.

d. Dokonano ocen w zakresie realizacji celéw i zadan.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatar wskazanych w dziale || odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W
oswiadczeniu za rok 2010 nie wypeinia sie tego punktu.

2.
a.

C.

Pozostate dziatania:

biezgca kontrola stanowisk pracy w zakresie zgodnosci dziatan z przepisami prawa  oraz
procedurami wewnetrznymi

dziatania kontrolne przeprowadzone przez podmioty zewnetrzne:

- Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego;

- Wojewode Zachodniopomorskiego;

- Powiatowg Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng w Mysliborzu;

- Panstwowg Inspekcje Pracy w Szczecinie;

- Rejonowg lzbe Obrachunkowa w Szczecinie.

udziat pracownikéw w szkoleniach

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete,

Objasnienia:

1)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996



2)

3)

4)

5)

6)

7
8)

9)
10)

r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005
r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz.
1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadezej, wypeinia sig tylko jedng czesé z czesci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" adpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czes$ci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia sie niezaleznie
od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujgcy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej w
zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 148, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz.
1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i
skuteczno$¢ przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czeéc B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego Iub wiecej z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdall, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnosci dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informagiji” nalezy je wymienié.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesc B albo C.

Dzial |ll sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, byla zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



